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1. Intfroduccidon

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades
de Capital (“LSC"), el Consejo de Administracion de Sacyr, S.A., ("la Sociedad” o
“Sacyr” indistintamente) emite el presente informe (el “Informe”) en relacién con la
propuesta de nombramiento de Dna. Susana del Castillo Bello que redliza la
Comision de Nombramientos y Retribuciones (la “Comisidon’), como consejera con
la calificacién o categoria de independiente, por el plazo estatutario de cuatro
anos, que se somete como punto 5.4 del orden del dia, a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas, convocada para su celebracion el 12y 13 de junio de 2024
en primera y segunda convocatoria, respectivamente.

2. Objeto del Informe

El articulo 529 decies de la LSC establece que la propuesta de nombramiento o
reeleccion de cualquier consejero que tenga la categoria de independiente
corresponde a la comisibn de nombramientos y retribuciones y deberd ir
acompanada de un informe justificativo del Consejo de Administraciéon que valore
(i) la competencia, (i) la experiencia y (i) méritos del candidato propuesto.

El articulo 518 e) de la LSC incluye, entre la informacién que debe publicarse junto
con el anuncio de la convocatoria de la junta general, para el caso de
nombramiento, ratificacion o reeleccidn de miembros del consejo de
administracion, la identidad, el curriculo y la categoria a que pertenezca cada uno
de ellos, asi como la propuesta e informes a que se refiere el articulo 529 decies.

En base alo anterior, el Consejo de Administracién de la Sociedad emite el presente
Informe con la finalidad de valorar la competencia, experiencia y los méritos de la
candidata propuesta por la Comision para el desempeno del cargo de consejera
independiente y justificar la propuesta de la Comision del nombramiento de Dia.
Susana del Castillo Bello como consejera independiente de |la Sociedad, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 529 decies de la LSC, para su
sometimiento ala aprobacién de la Junta General de Accionistas convocada para
los dias 12 y 13 de junio de 2024 en primera y segunda convocatoria,
respectivamente.

El Consejo de Administracion, en la emision de este Informe, ha tenido en cuenta,
y comparte, las conclusiones recogidas en la correspondiente propuesta de la
Comisién para el nombramiento de Dia. Susana del Castillo Bello, de fecha 22 de
abril de 2024, que concluye proponer el nombramiento de la candidata. Dicha
propuesta se adjunta como Anexo | a este Informe para su mejor identificacion.

La citada propuesta de la Comisién recoge la informacién de la candidata
requerida en el articulo é del Reglamento de la Junta General y se enmarca en
los criterios de la Politica de seleccion, nombramiento y reeleccién de consejeros
de Sacyr, S.A. (la “Politica de seleccion”), en particular, los relativos a
competencias, conocimientos y experiencia.
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El Consejo de Administracion, considera que el proceso de nombramiento de la
candidata no adolece de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién
alguna.

3. Justificacion del Consejo de Administraciéon a la propuesta de la Comisiéon de
Nombramientos y retribuciones

La Comisién, ala vista de la renuncia anticipada de D. Juan Maria Aguirre Gonzalo
con anterioridad a la finalizacién del plazo por el que fue nombrado, inicié el
correspondiente proceso de seleccidon y evaluacién necesario para proponer el
nombramiento de una consejera independiente que pudiera cubrir la vacante
generada, aumentando asi el nUmero de consejeras en el Consejo y manteniendo
el porcentaje del 50 % de consejeros independientes.

En este sentido, en relacién con la propuesta de la Comisidn del nombramiento de
Dna. Susana del Castillo Bello como consejera independiente que el Consejo de
Administracion eleva a la Junta General, se realizé una evaluacion a los efectos de
valorar (i) la existencia de posibles conflictos de interés; vy (i) la adecuacién de su
perfil a las necesidades del Consejo de Administracion, de la Sociedad y de las
demds companias de su grupo (“el Grupo Sacyr”).

La evaluacion redlizada ha tenido como finalidad lograr una mayor diversidad en
el seno del Consejo de Administracién que asegure una combinacion de
habilidades, conocimientos y experiencia sectorial e internacional adaptadas alas
caracteristicas de Sacyr y que asegure que dicho érgano esté actualizado en las
competencias que necesita para el desempeno de sus funciones y para reforzar
la sostenibilidad y el valor a largo plazo de la Sociedad y del Grupo Sacyr, asi como
en la proporcion en materia de género e independientes.

El Consejo de Administraciéon entiende que es fundamental para la Sociedad que
cualquier candidato a ocupar el cargo de consejero sea una persona honorable,
idénea y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion,
formaciéon, disponibilidad y compromiso con su funcién, asi como estar
claramente alineado con los principios recogidos en el Cédigo Efico y de
Conducta de Sacyr y con el resto de su Sistema de Gobierno Corporativo.

Asimismo, es exigencia para su propuesta de nombramiento o reeleccién, el
cumplimiento por el candidato de todos los requisitos que vienen a ser exigidos para
ello por la Politica de seleccién.

En relacion con las competencias que el Consejo de Administracion requiere de sus
miembros, la Sociedad dispone de una matriz de competencias del Consejo de
Administracién que es actuadlizada anualmente. Revisada la matriz de
competencias, la propuesta de nombramiento formulada por la Comisién, cumple
la finalidad de mantener una correcta distribucién de habilidades en el Consejo de
Administraciéon y cubrir las necesidades de dicho érgano.

En este sentido, para que un consejero pueda ejercer adecuadamente su funcién
de supervision y control en la Sociedad, debe combinar, de manera adecuada,
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conocimientos suficientes de los sectores en los que actia la Sociedad, experiencia
y conocimiento de los mercados geogrdficos mds relevantes para la Sociedad y en
gestion, liderazgo y estrategia empresarial y conocimientos propios y especiales que
confribuyan a la diversidad en el conocimiento y experiencia del Consejo de
Administracion.

En particular, la candidata aporta al Consejo de Administracion amplios
conocimientos en el dmbito de la direccién y gestion de activos habiendo
frabajado, entre otros, en distintas sociedades de private equity, family offices y
formando parte del Comité Asesor de varias sociedades. Igualmente, forma parte
de distintos consejos de administracién y de comités asesores, lo que permite afirmar
que puede aportar su conocimiento y prdctica en términos de gobierno
corporativo.

El proceso de evaluacion del nombramiento de la candidata propuesta por la
Comisién, mediante el correspondiente informe, ha valorado las necesidades del
Consejo de Administracién y la distribucion de sus miembros y caracteristicas.

En sintesis, y en el marco del proceso de evaluaciéon referenciando, la Comisidn,
en su sesion de 22 de abril de 2024, considerando la reconocida trayectoria de la
Sra. del Castillo, asi como su honorabilidad, ha estimado y valorado
favorablemente su nombramiento como consejera independiente a la vista de,
entre otros factores, su experiencia previa y dominio de los dmbitos financieros y
de direccién y gobierno corporativo concluyendo que su nombramiento en el
Consejo de Administracion aportard importantes ventajas a este érgano de
administracion. Ademads, se ha verificado por la Comisidn que no estd incursa, de
forma directa o indirecta, en ninguna de las causas de incompatibilidad,
prohibicidn, conflicto u oposicidon de intereses con el interés social previstas en
disposiciones de cardcter general o en el Sistema de Gobierno Corporativo para
el ejercicio del cargo de consejera.

A la luz de lo anterior, el Consejo de Administracién valora favorablemente el
nombramiento de la Sra. del Castillo demostrando su disponibilidad y compromiso
para el ejercicio de las funciones propias del cargo y, en conclusiéon, siendo una
candidata que puede aportar contribuciones, perspectivay conocimiento de gran
valor para las necesidades del Consejo de Administracion.

Asi mismo, la Sra. del Castillo es honorable, idénea y de reconocida solvencia,
competencia, experiencia, cudlificacion, formacién, disponibilidad y capacidad
de compromiso con las funciones propias del citado cargo y, a su vez, una
profesional integra, cuya conducta y trayectoria profesional estd alineada con los
principios recogidos en el Cédigo Etico y de Conducta de Sacyr y con el Propésito,
la Misién y los Valores de la Sociedad.

El nombramiento de la candidata permite consolidar la diversidad de capacidades,
conocimientos, experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género en la
composicién del Consejo de Administracion manteniendo una composiciéon del
Consejo de Administraciéon diversa y equilibrada en su conjunto, en atencién a la
naturaleza y complejidad de los negocios desarrollados por las companias del
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Grupo Sacyr, asi como al contexto social y medioambiental en los que éste estd
presente y frente a los retos que se proponen en su nuevo plan estratégico 2024-
2027. En concreto, el perfil y frayectoria profesional de la candidata asegura puntos
de vista plurales y garantiza un debate enriquecedor y un proceso de foma de
decisiones sin sesgos implicitos, asi como contribuye de forma muy positiva al
funcionamiento del Consejo de Administracion.

El nombramiento de la Sra. del Castillo contribuird, ademds, a aumentar el
porcentaje actual de mujeres en el Consejo de Administracion, ya que, con la
presente propuesta, se pasa de un fotal de 4 a 5 mujeres en el Consejo de
Administracion e incrementando un porcentaje de 29 % a 36 %.

Asi pues, su nombramiento reafirma la determinacién de la Sociedad de dotarse
de un Consejo de Administraciéon, cada vez mds diverso, decision que ha venido
ejecutdndose en las propuestas de reeleccién y nombramiento mds recientes. Su
nomlbramiento refrendaria el compromiso de la Sociedad en favor de la igualdad
de género y con la contribucién a la consecucidn de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) aprobados por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), en
particular, con el nUmero quinto, relativo al empoderamiento de la muijer.

El Consejo de Administracion considera que el proceso de nombramiento de la
candidata propuesta por la Comision no adolece de sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacion alguna.

A. COMPETENCIA, EXPERIENCIA Y MERITOS DE DNA. SUSANA DEL CASTILLO BELLO
EN RELACION A SU NOMBRAMIENTO COMO CONSEJERA

Dna. Susana del Castillo es licenciada en Management with International Business
por la University of London (Royal Holloway) y ha cursado un mdster en
Management en el IE Business School, destacando su amplia formacién en el
dmbito de direccidn y gestion de activos.

La Sra. Del Castillo ha desarrollado su carrera en posiciones de alta direccidn en
diversas entidades de private equity y ha participado en distintos comités
consultivos en enfidades bancarias y financieras de gran prestigio internacional,
tales como miembro del Comité Consultivo de Accionistas de CaixaBank, asi
como miembro del consejo de Buen Gobierno Familiar.

La trayectoria y perfil profesional de Dna. Susana del Castillo evidencian su
cudlificacién y profundo dominio de las finanzas y la inversion, que, junto a su
dilatada experiencia y méritos en sectores relevantes, le permiten contribuir de
forma positiva a la labor del Consejo de Administracion.

Lo anterior, asi como las razones que aboga la Comision para dicho
nombramiento, las cuales este érgano hace suyas, hace que el Consejo de
Administracién entienda justificado y conveniente el nombramiento de Dna.
Susana del Castillo Bello como consejera de la Sociedad, con el convencimiento
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de que su nombramiento permitird contar con perfiles en el Consejo de
Administracion que se consideran valiosos de cara al desarrollo de la actividad de
la Sociedad.

4. Conclusion del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracién, a la vista de lo anterior, considera que la candidata
propuesta por la Comision cumple todos los requisitos que vienen a ser exigidos
para su nombramiento como consejera por la Politica de seleccidn, y, en
particular, reUne los requisitos de honorabilidad, idoneidad, reconocida solvencia,
competencia, experiencia, cualificacién, formacion, disponibilidad y compromiso
propios y necesarios para formar parte del Consejo de Administracion de Ia
Sociedad.

Por todo ello, considera justificado y conveniente que Dna. Susana del Castillo
Bello sea nombrada como consejera de la Sociedad, con la categoria de
consejera independiente y, en consecuencia, eleva la propuesta de la Comisidn
al nombramiento de Dna. Susana del Castillo Bello como consejera independiente
de la Sociedad a la Junta General Ordinaria de Accionistas convocada para los
dias 12 y 13 de junio de 2024 en primera y segunda convocatoria,
respectivamente.

El Consejo de Administracién concluye que la candidata a consejera, Dia. Susana
del Castillo Bello, reune las condiciones requeridas en el articulo 529 duodecies 4
de la LSC para ser designada con la categoria de consejera independiente de la
Sociedad.

5. Propuesta de acuerdo que se somete a la Junta General

La propuesta de acuerdo de la Comision, relativa al punto 5.4 del orden del diq,
que el Consejo de Administracion eleva para que se someta a la aprobacién de
la Junta General de Accionistas es la siguiente:

5.4 “Nombrar, por el plazo estatutario de cuafro anos, a Dna. Susana del Casfillo
Bello, de nacionalidad espanola, mayor de edad, con domicilio profesional en
Calle Condesa de Venadito n°® 7 de Madrid y con D.N.I. n° 78.503.568-Z como
consejera de la Sociedad, con la calificacidn o categoria de consejera
independiente, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones”.
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ANEXO |

PROPUESTA QUE FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES DE SACYR, S.A. EN RELACION CON EL NOMBRAMIENTO
COMO CONSEJERA INDEPENDIENTE DE DNA. SUSANA DEL CASTILLO BELLO POR LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
QUE SE TIENE PREVISTO CONVOCAR PARA SU CELEBRACION
LOS DIAS 12 Y 13 DE JUNIO DE 2024 EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

1. Introduccidn

De conformidad con el articulo 17 apartado 7 a) y d) del Reglamento del Consejo
de Administracion de Sacyr, S.A., (la “Sociedad”), corresponde a la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones (“la Comisién”) proponer e informar el
nombramiento de los consejeros independientes para su elevacion al Consejo de
Administracion y su, posterior, sometimiento a la decision de la Junta General de
Accionistas, asi como verificar que el candidato a consejero cumpla los requisitos
generales exigibles a todo consejero de la Sociedad, de acuerdo con lo
establecido en la Ley y en el Sistema de Gobierno Corporativo, y evaluar la
calidad del trabajo y la dedicacion al cargo del consejero en cuestion y, de forma
expresa, la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, experiencia,
cualificacion, disponibilidad y compromiso con su funcién. Igualmente, le
corresponde a la Comision evaluar las competencias, conocimientos vy
experiencia necesarios en el Consejo de Administracion y a estos efectos, definird
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante.

Se propone a la candidata Dna. Susana del Castillo Bello como consejera de la
Sociedad, con la categoria de independiente, de acuerdo con lo previsto en el
apartado 4 del articulo 529 decies, de la Ley de Sociedades de Capital (“LSC")
para su elevacion por el Consejo de Administraciéon a la préoxima Junta General
de Accionistas.

A estos efectos, el objeto de este informe es recoger el resultado de los frabajos
llevados a cabo por la Comisién en relacidon con el posible nombramiento de Dia.
Susana del Castillo Bello, asi como informar al Consejo de Administracion, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, sobre su nombramiento con la
calificacién de consejera independiente, en cumplimiento de lo dispuesto por el
apartado 4 del articulo 529 decies de la LSC.

La Sociedad ha encargado a una firma experta independiente (Ramén y Cajal
Abogados) la seleccidn, propuesta y la elaboracion de un informe en relacién con
las candidatas que podian ocupar dicha vacante, concluyendo que la Sra. del
Castillo Bello, expuesta su idoneidad profesional, puede considerarse como



Saclyr

candidata idénea o apta para ocupar el puesto de consejera independiente de
Sacyr, S.A.

2. Gobierno Corporativo

Sacyr, a través de su Sistema de Gobierno Corporativo, que constituye su
ordenamiento interno, en ejercicio de la autonomia societaria que la ley ampara,
prevé una realidad alineada con las mejores prdcticas del gobierno corporativo,
tanto nacionales como internacionales, y en especial en el seguimiento de las
recomendaciones del Cddigo de Buen Gobierno Corporativo de las Sociedades
Cotizadas.

Actualmente, el Consejo de Administracién de Sacyr se compone de catorce
miembros, liderado por un Presidente Ejecutivo (que supone el 7 % del total de
consejeros), cinco consejeros dominicales (36 % del total de consejeros), un
consejero con la categoria de “otro externo” (7 % del total) y siete consejeros
independientes, o que supone un 50 % de los miembros del Consejo de
Administracion.

En cuanto a las comisiones delegadas del Consejo de Administracion, éstas estdn
compuestas por una mayoria de consejeros independientes, salvo la Comisién de
Auditoria donde es su totalidad, y presididas, todas ellas, por consejeros de dicha
categoria, a excepcién de la Comision Ejecutiva que preside el Presidente y
Consejero Delegado.

Con la intencidén de la mejora continua de las prdacticas de buen gobierno
corporativo y de atender a los requerimientos y recomendaciones de los
accionistas, inversores y proxy advisors, la Sociedad manifestd, en el marco de la
Junta General Ordinaria de 2023 su compromiso con fecha 2025 de alcanzar los
siguientes hitos;

— Alcanzar en el Consejo de Administracion el 40 % de representacion femenina
para el ano 2025, aumentando en dos mds a las existentes el nUmero de
consejeras.

- Dividir la actual combinacion de Presidente y Consejero Delegado en dos
funciones ejecutivas separadas.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones propone, con el deseo de cumplir
suUs compromisos anunciados, el nombramiento de Dna. Susana del Castillo Bello
como consejera independiente, por el plazo estatutario de cuatro anos, para
ocupar la vacante que se ha producido por la renuncia anticipada de D. Juan
Maria Aguirre Gonzalo.

En este sentido con esta propuesta se facilita ya durante el ano 2024 aumentar el
numero de presencia de mujeres en el Consejo, alcanzando este ejercicio el
porcentaje de 36 %, acercdndose al umbral del 40 % que se propone alcanzar,
incluso superar, en el ano 2025. De esta manera, se consolida el compromiso de
Sacyr con la diversidad de género alcanzado el porcentaje de mujeres en el

8
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Consejo de Administracion que recomiendan las buenas prdcticas de gobierno
corporativo como se prevé en la Politica de seleccion, lo que refrenda el
compromiso de la Sociedad en favor de la igualdad de género y la contribucién
ala consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados porla
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), en particular, con el nUmero quinto,
relativo al empoderamiento de la muijer.

Ademds, esta propuesta permite mantener el 50 % de los consejeros con la
categoria de independientes.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, por parte de Sacyr, se propone la siguiente
composicién del Consejo de Administracién, para el caso de que la Junta Generall
de Accionistas, convocada para su celebracion los dias 12y 13 de junio de 2024, en
primera y segunda convocatoria, respectivamente, la apruebe:

Nombre Cargo Categoria
Manuel Manrigue Cecilia Presidente y Consejero Delegado Ejecutivo
Demetrio Carceller Arce Vicepresidente 1° Dominical
Elena Jiménez de Andrade Astorqui Consejera coordinadora Independiente
José Manuel Loureda Mantindn Vocal Dominicall
Tomds Fuertes Ferndndez Vocal Dominicall
Francisco Javier Adroher Biosca Vocal Dominical
Augusto Delkader Teig Vocal Independiente
Maria JesUs de Jaén Beltrd Vocal Independiente
Luis Javier Cortés Dominguez Vocal “Otro externo”
José Joaquin GUell Ampuero Vocal Independiente
Raimundo Baroja Rieu Vocal Dominical
Elena Monreal Alfageme Vocal Independiente
Adriana Hoyos Vega Vocal Independiente
Susana del Castillo Bello Vocal Independiente

3. Perfil de la candidata

Dna. Susana del Castillo Bello ha recibido formacion en el dmbito de la direccion
y gestidn de negocios (es licenciada en Management with International Business
por la Universidad Holloway de Londres), y ha realizado también un Mdster en
Management en el IE Business School.

La Sra. del Castillo fiene amplios conocimientos en el dmbito de direccidn y gestion
de activos habiendo trabajado, entre ofros, en distintas sociedades de private
equity, family offices y formando parte del Comité de varias sociedad (MdF Family
Partners, Caixabank, S.S., Castiventures, S.L., Casticapital, S.A.)

La Sra. del Castilo, también ha sido miembro de diversos consejos de
administracion, entre ellos, de las sociedades Elivapativa, S.L., Moira Capital
Desarrollo lotha, SICC, S.A., Binter Canarias, S.A., SILO- Science &Innovation Link
Office, S.L.
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4, Categoria de consejera a la que debe ser adscrita

Atendiendo a las caracteristicas personales y profesionales de Dia. Susana del
Castillo Bello y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 duodecies 4 de
la LSC, reune las condiciones requeridas para ser designada con la categoria de
consejera independiente de la Sociedad.

5. Disponibilidad

Antes del comienzo de cada ejercicio, el Consejo de Administraciéon de la
Sociedad elabora un calendario de las sesiones ordinarias, tanto del pleno como
de sus comisiones delegadas, adecuando las necesidades de |la Sociedad a la
dedicacién comprometida por los consejeros. En base al calendario previsto, se
ha verificado con la candidata su disponibilidad efectiva para preparar cada
reunion del Consejo de Administracién y de las comisiones delegadas de las que,
en su caso, forme parte y prestar la dedicacion requerida para el desempeno del
cargo de consejera.

6. Proceso de evaluacion y verificacion del cumplimiento de los requisitos para ser
consejera de la Sociedad

De conformidad con lo dispuesto en la Politica de Seleccion, Nombramiento y
Reeleccién de Consejeros de Sacyr, S.A. (la “Politica de seleccién”), la evaluaciéon
que debe llevar a cabo la Comisidon tiene como finalidad lograr una diversidad
adecuada en el seno del Consejo de Administracién que favorezca la diversidad
de capacidades, procedencias, origenes, conocimientos, experiencias, edad y
género en el seno de Consejo de Administracion.

En este senfido, para determinar la conveniencia del nombramiento de Dna.
Susana del Castillo Bello como consejera independiente que va a elevarse a la
Junta General, la Comision ha realizado una evaluacién a los efectos de valorar
la adecuacion de su perfil a las necesidades del Consejo de Administracién, de la
Sociedad y de las demds companias de su grupo (“Grupo Sacyr”), considerando
las particularidades especificas de sus negocios y los territorios en los que
desarrollan su actividad. Evaluaciéon que ha ido acompainada por un proceso de
seleccion y de propuesta de candidatas por la firma independiente Ramdn y
Cajal Abogados.

La Comisién considera que el Consejo de Administracién debe contar con
miembros con experiencia y conocimientos en materia de inversion y finanzas, asi
como gobierno corporativo, dreas en las que la Sra. del Castillo Bello demuestra
tener pleno dominio y conocimiento.

Finalmente, cabe destacar que la Sra. del Castillo Bello ha demostrado tener una
alta capacidad de liderazgo y gestién humana al haber desarrollado gran parte
de su frayectoria profesional liderando equipos en entornos y proyectos de gran
complejidad y exigencia.
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La Comisién a la hora de valorar la propuesta de nombramiento como consejera
independiente de Dna. Susana del Castillo Bello, ha analizado;

(i) La disponibilidad efectiva de la candidata para preparar las reuniones del
Consejo de Administracion conforme al calendario de sesiones ordinarias,
tanto del pleno como de sus comisiones delegadas, que prepara la
Sociedad, pudiendo prestar la dedicacion requerida para el desempeno
del cargo de consejera.

(ii) Conforme a lo dispuesto en la Politica de seleccion y con el fin de lograr
una diversidad adecuada en el seno del Consejo de Administracion que
favorezca la diversidad de capacidades, procedencias, origenes,
conocimientos experiencias, edad y género en el seno de Consejo de
Administraciéon, ha considerado:

(a) Las necesidades del Consejo de Administracién en cuanto a los
miembros que lo conforman;

(b) Las contribuciones y aportaciones que la candidata puede realizar al
Consejo de Administracién, completando su matriz de competencias,
en particular, atendiendo a sus conocimientos financieros y de
inversion, asi como de gobierno corporativo;

(c) la adecuacién de su perfil profesional a las particularidades del
negocio que desarrolla la Sociedad:;

(d) La disposicion de competencias, experiencia y méritos adecuados
para desempenar el cargo, acreditando una formacion académica
pertinente para el desempeno del mismo;

(e) Su honorabilidad, solvencia, disponibilidad y compromiso para el
ejercicio de las funciones propias del cargo.

(iii) Que la conducta vy la trayectoria profesional de la Sra. del Castillo Bello
estdn plenamente alineadas con los principios recogidos en el Cddigo
Etico y de Conducta de Sacyry con el Propésito y los Valores corporativos
de la Sociedad, asi como que no estd incursa, de forma directa o indirecta,
en ninguna de las causas de incompatibilidad, prohibicién, conflicto u
oposicidon de intereses con el interés social previstas en disposiciones de
cardcter general o en las propias normas internas del Sistema de Gobierno
Corporativo para el ejercicio del cargo de consejera.

Ademds, la Comisidn, a los efectos de este informe y el proceso de evaluacién
que va aparejado, ha considerado conveniente que las propuestas de
nomlbramiento y reeleccién de consejeros vayan orientadas a mantener o reforzar
el érgano de gobierno: (i) incluyendo diferentes perfiles y experiencias que estén
alineados con los valores estratégicos de la Sociedad:; (i) seguirincrementando la
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diversidad del érgano en, entre otras cuestiones, edad, experiencia profesional,
competencias, capacidades personales, conocimientos sectoriales, género,
edad, procedencia geogrdfica, y/u origen cultural; (i) procurando una
composicion equilibrada entre las distintas categorias de consejeros, asegurando
una presencia mayoritaria de consejeros no ejecutivos, en su mayoria
independientes, siendo, en la actualidad, un 50 % de independientes, asi como
una representacién adecuada de consejeros dominicales; y (iv) promover una
renovacién gradual de sus miembros, combinada con la necesaria existencia de
perfiles que cuenten con amplia experiencia y conocimiento de la Sociedad, del
Grupo, del negocio y del sector en general.

Proceso de evaluacion externa

Ramén y Cajal, en su condicién de experto externo independiente, y en su labor
de preseleccion de posibles candidatas a consejeras independientes de Sacyr,
S.A., una vez andlizadas las caracteristicas de la candidata y constatando su
amplia experiencia, considera que Dna. Susana del Castillo Bello es candidata a
ocupar el cargo de consejera de Sacyr, S.A., concluyendo que la Sra. del Castillo
Bello, expuesta su idoneidad profesional, puede considerarse como candidata
idénea o apta para ocupar el puesto de consejera independiente de Sacyr, S.A.

Aportacion de la Sra. del Castillo Bello a la matriz de competencias del Consejo
de Administracion

Dna. Susana del Castillo Bello aporta su experiencia en la direccidn de empresas
y contribuye a la matriz de competencias del Consejo de Administracién al tener
un perfil altfamente cudlificado y experimentado en materia de finanzas y de
gobierno corporativo.

Conclusiones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Todo lo anterior permite apreciar que su nombramiento como miembro del
Consejo de Administracién, aportaria importantes ventajas al érgano de
administraciéon, dotdndolo de una mayor profundidad en sus discusiones y de una
vision adicional basada en la experiencia.

En consecuencia, se da por verificado que la candidata cumple los requisitos
generales exigibles a todo consejero de la Sociedad, de acuerdo con lo
establecido enla ley y en el Sistema de Gobierno Corporativo.

La Comisién ha concluido, por acuerdo undnime, proponer el nombramiento de
Dna. Susana del Castillo Bello como consejera de la Sociedad, con la calificacién
de independiente.

Propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

En consecuencia, la Comision de Nombramientos y Retribuciones propone:
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“Nombrar por el plazo estatutario de cuatro anos, a DAa. Susana del Castillo Bello,
de nacionalidad espanola, mayor de edad, con domicilio profesional en Calle
Condesa de Venadito, 7 de Madrid, y con DNI n° 78.503.568-Z, como consejera de
la Sociedad con la categoria de consejera independiente a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones”.

Madrid, a 22 de abril de 2024.



